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FZZ bardzo krytycznie o ,,ocenie pracy nauczyciela”...

Forum Zwiazkéw
Zawodowych 18 kwietnia
br. odrzucilo w _calo$ci,
przedlozony przez Mini-
ster Edukacji Narodowej,
projekt rozporzadzenia
w sprawie szczegotowych
kryteriow i trybu dokony-
wania oceny pracy nauczgy-
cieli, zakresu informacji
zawartych w karcie oceny
pracy, skladu i sposobu
powolywania zespolu oce-
niajgcego oraz trybu poste-
powania odwolawczego.
Przypomnijmy, ze nowe
zasady dokonywania oceny
pracy nauczycieli maja obo-
wigzywaé od 01.09.2018 r.
i sa konsekwencja jedno-
stronnie  przeforsowanej
przez MEN i PiS pazdzier-
nikowej nowelizacji Karty
Nauczyciela. Nowelizacja
Karty zostala oprotestowana
przez zwiazki zrzeszone w
FZZ 1 ZNP. Wprowadza
nowy system dokonywania
co trzy lata oceny kazdego
nauczyciela. Ogodlne kryte-
ria oceny sa zawarte w Kar-
cie Nauczyciela 1 Prawie
o$wiatowym. Szczegotowe
kryteria maja by¢ opisane w
nowym rozporzadzeniu.
Nowoscia natomiast jest
scedowanie na dyrektoréw
szkot obowigzku przygoto-
wania regulaminu okreslaja-
cego wskazniki spelniania
przez nauczycieli szczego-
lowych kryteriow (!). Ozna-
cza to, ze w Polsce bedzie-
my mieli okoto 30 tysiecy
regulaminéw  dotyczacych

oceniania nauczycieli...
Takiego kuriozalnego syste-
mu nie ma nigdzie w Euro-
pie.

Wolny Zwiazek Zawodowy
»Solidarnosé — Oswiata” od
poczatku krytykowat pomy-
sty MEN w_ tym zakresie.
WskazaliSmy, 7ze ocenianie
nauczycieli winno by¢ opar-
te o zadania i obowigzki
nauczyciela a nie o posiada-
ny stopien awansu zawodo-
wego. Ocenianie winno by¢
opisane jezykiem efektow
uczenia sie. Wykorzystujgc
w_tym celu zasady opisane
m.in. w__ zintegrowanym
systemie kwalifikacji. Nie-
zrozumialym jest, ze Mini-
ster Edukacji Narodowej,
ktory jest ustawowo umoco-
wany jako minister koordy-
nator zintegrowanego syste-
mu kwalifikacji nie stosuje
tego systemu w stosunku do
600 tysiecy nauczycieli!
Forum Zwigzkéw Zawodo-
wych zaproponowato MEN
przygotowanie w trybie
pilnym szybkiej nowelizacji
Karty Nauczyciela w zakre-
sie oceniania nauczycieli.
Uwazamy, ze do czasu
uzgodnienia z partnerami
spotecznymi kryteriéw oce-
niania nauczycieli winny
obowiazywa¢ dotychczaso-
we zasady. Podkreslamy, ze
ocena pracy nauczyciela
musi mie¢ charakter obiek-
tywny 1 powszechny a nie
uzalezniony od lokalnych
uwarunkowan.

Forum Zwigzkéw zawodo-

wych w pelni poparto uwagi
Rzecznika Praw Obywatel-
skich, ktory w swoim wy-
stapieniu z 04.03.2018 r. do
Minister Edukacji Narodo-
wej wskazal m.in., ze kwe-
stia tzw. wskaznikow oceny
pracy nauczycieli winna by¢
ustalona na poziomie przy-
najmniej rozporzadzenia.
Tylko takie rozwigzanie
moze wyeliminowaé zagro-
zenie catkowitego roz-
chwiania jednolitego syste-
mu dokonywania oceny
pracy nauczycieli. Rzecznik
Praw Obywatelskich pod-
kreslil, ze jest to tym bar-
dziej wazne w sytuacji, gdy
uzyskanie najwyzszej oceny
wigze si¢ z mozliwoscia
uzyskania przez nauczycieli
dyplomowanych gratyfika-
cji finansowe;!

Forum Zwigzkow
Zawodowych w peli po-
dziela stwierdzenie Rzecz-
nika Praw Obywatelskich,
iz, niezagwarantowanie
nauczycielom oraz_dyrekto-
rom_szkol jednolitego spo-
sobu oceny ich pracy, nieza-
leznego od ‘szkolnych’ Ilub
‘lokalnych’ _uwarunkowan,
moze budzi¢ wagtpliwosci
pod _kgtem _zapewnienia
przestrzegania _podstawo-
wych praw i wolnosci przy-
stugujgcych obywatelom.”
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Posiedzenie Zarzadu Krajowego WZZ. ,,Solidarnos¢-Oswiata”

7 kwietnia br. od-
byto si¢ w Bydgoszczy 12
posiedzenie Zarzadu Krajo-
wego Wolnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarno$¢
— Os$wiata”. Bylo to naj-
prawdopodobniej  ostatnie
juz posiedzenie witadz kra-
jowych w mijajacej, trzeciej
kadencji.

Zarzad Krajowy postano-
wil zwola¢ na czerwiec
2018 r. IV Kongres
Wolnego Zwigzku Zawo-
dowego ,Solidarnos¢ —
Oswiata”, ktéry bedzie
mial charakter sprawoz-
dawczo-wyborczy. IV
Kongres wybierze wiadze
krajowe Zwiazku na czwar-
ta kadencje. Upowazniono
Prezydium Zarzadu Krajo-

wego do wyboru miejsca
1 terminu Kongresu.

Zarzad Krajowy Zwiazku
zatwierdzit  Sprawozdanie
finansowe za 2017 r. oraz
przyjal Plan finansowy na
rok 2018.

Dokonano takze interpreta-
cji zapisow Statutu Zwiaz-
ku w czesci dot. nabywania
cztonkostwa w Zwigzku.
Przyjeto zasade, ze do na-
szego Zwiazku przyjmuje
si¢ dang osob¢ tylko raz.
Ponowne nabycie cztonko-
stwa ma charakter wyjatko-
wy 1 dotyczy tylko sytuacji,
gdy dana osoba sama wcze-
$niej zrezygnowala z przy-
naleznosci do naszego
Zwiagzku. Decyzje w takiej
sytuacji podejmuje wiasci-

wa terytorialnie komisja
miedzyzaktadowa lub za-
ktadowa, po rozpoznaniu
szczegOlowych  wyjasnien
osoby, ktora ubiega si¢
0 ponowne cztonkostwo.
Zarzad Krajowy Zwiazku
powotat Komisje Statutowa
i okreslit, ze Prezydium
Zarzadu Krajowego Zwigz-
ku oraz zarzady wojewodz-
kie moga sktada¢ do 10-
.05.2018 r. propozycje
zmian do Statutu Zwigzku.
Upowazniono rowniez Pre-
zydium Zarzadu Krajowego
Zwiazku do podejmowania
biezagcych decyzji w spra-
wie ewentualnego urucha-
miania §rodkow z Funduszu
Pomocy Prawnej — na zasa-
dach okreslonych w regula-
minie.

Zarzad Krajowy Zwigzku
ustalil rowniez wykaz sta-
nowisk w administracji
rzadowej 1 samorzadowej
oraz w organizacjach poli-
tycznych, ktorych penienie
uniemozliwia pelnienie
przez dang osobg funkcji
we wladzach wykonaw-
czych i kontrolnych Zwigz-
ku.

Zarzad Krajowy Zwigzku
okreslit takze priorytety na
najblizsze miesigce dot.
dziatalno$ci krajowej i mie-
dzynarodowej Zwiazku.
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Spotkania z Minister Edukacji Narodowej Anng Zalewska

19 kwietnia br.
w Warszawie odbylo si¢
godzinne spotkanie o$wia-
towych zwiazkéw zawodo-
wych zrzeszonych w Forum
Zwiazkoéw Zawodowych
z Minister Anng Zalewska.

Spotkanie miato charakter
informacyjny. Nasz Zwig-
zek podkreslil, Zze podtrzy-
muje swojg negatywng oce-
n¢ dalszego funkcjonowania
Zespohu do spraw statusu
zawodowego pracownikow
os$wiaty oraz wskazal, ze
niezbedne jest pilne spotka-
nie z Premierem Mateuszem
Morawieckim. Podkreslili-
$my, ze w spotkaniu z Pre-
mierem muszg uczestniczy¢
przedstawiciele wszystkich

reprezentatywnych central
zwiazkowych.
FZZ podtrzymato swoja

negatywng opini¢ w sprawie
nowych zasad oceniania
nauczycieli i zaapelowato
do Minister A. Zalewskiej

o wycofanie si¢ z btednych
decyzji.

W tym samym dniu
(19.04.2018 r.) odbyto si¢
kolejne spotkanie Zespotu
do spraw statusu zawodo-
wego pracownikow oswia-
ty.

Podczas spotkania MEN
przedstawito wstepne za-
mierzenia dotyczace plano-
wanych zmian w szkolnic-
twie zawodowym oraz
omowito  dotychczasowe
zasady finansowania zadan
oswiatowych.

Nasz Zwiazek podtrzymat
wstepna akceptacje do pro-
ponowanych zmian
w szkolnictwie branzowym,
podkreslajac, ze oczekuje
na przedstawienie przez
MEN szczegétowych roz-
wigzan.

Odno$nie systemu finanso-
wania zadan o$wiatowych
nasz Zwigzek wskazat, ze

oczekuje zmiany systemu
finansowania — z finanso-
wania ucznia na finansowa-
nie oddziatu wraz z precy-
zyjnym okre$leniem stan-
dardow. Ponadto, podtrzy-
maliSmy zadanie spotkania
z Premierem M. Morawiec-
kim w sprawie okre$lenia
harmonogramu wdrozenia
rzeczywistych  podwyzek
wynagrodzen nauczycieli.

Spotkanie Zespotu skonczy-
Yo sie bez zadnych ustalen —
poza wymiana opinii 1 po-
gladéw. Taka sytuacja trwa
od stycznia br., gdy dwie
centrale zwigzkowe (FZZ
1 ZNP) poinformowaly, ze
dotychczasowa formuta

wyczerpala sig.
Uwazamy, ze Zespol wi-

nien zosta¢ rozwigzany, a
negocjacje i rozmowy win-
ny odbywa¢ si¢ w dialogu
autonomicznym pomiedzy
MEN 1 strong rzagdowsg a
trzema zwigzkami zawodo-

wymi zrzeszajacymi na-
uczycieli. Ten postulat byl-
by mozliwy do spetnienia
gdyby szefostwo Krajowej
Sekcji OiW ,,Solidarnoéci”
opuscito  Zespdét razem
z FZZ i ZNP. Na razie nie
jest to jednak mozliwe,
gdyz kierownictwo o$wia-
towej ,,Solidarnosci” liczy
zapewne na ,dogadanie”
si¢ z MEN poza pozostaly-
mi zwigzkami zawodowy-
mi. Tak wigc, dopoki ,,S”
zostaje w Zespole to w Ze-
spole zostanie tez i FZZ.
Tyle tylko, ze Zespot stal
si¢ wylacznie klubem dys-
kusyjnym i nie ma zadnych

szans na wypracowanie
jakichkolwiek rozwigzan
W consensusie.
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Spotkanie grupy roboczej AE CESI

16 kwietnia bieza-
cego roku w siedzibie naszej
europejskiej centrali CESI
w Brukseli miato miejsce
spotkanie dotyczace tego-
rocznego projektu Akademii
Europa CESI pt.
"Nauczyciele 1 zwiazki
zawodowe w Europie: Hory-
zont 2025". Brukselskie
warsztaty rozpoczely mery-
toryczng cze$¢ przygotowan
do seminarium Akademii
Europa, ktore odbedzie si¢

CESI

jesienia.

Tematem spotkania w ra-
mach projektu  Akademii
Europa byly najwazniejsze
wyzwania stojace przed na-
uczycielami 1 wszystkimi,
ktorzy zawodowo zajmuja
si¢ szkota, oraz zwigzkami
zawodowymi w dziedzinie
edukacji w Europie w per-
spektywie najblizszych lat.
Celem spotkania bylo nato-
miast okreSlenie i wstepne
opracowanie pierwszych
projektow elementow swo-

istego manifestu jako publi-
kacji na temat wyzwan
w zawodzie nauczyciela
w Europie z punktu widze-
nia zwigzkow zawodowych,
o czym duzo wigcej bedzie
mozna dowiedzie¢ si¢ pod-
czas gtownego sympozjum
projektu, ktore odbedzie sig
w Portugalii w pazdzierniku
tego roku z szerokim udzia-
tem przedstawicieli zwigz-
kéw zawodowych zrzeszo-
nych w CESI i reprezentuja-
cych sektor edukacji.

Ogolnie rzecz biorgc celem
projektu jest postawienie
problemu i proba udzielenia
odpowiedzi na pytanie,
w jaki sposob instrumenty
i programy na poziomie
europejskim, takie jak edu-
kacja i szkolenia (ET) 2020,
europejski semestr na rzecz
koordynacji polityki gospo-
darczej (i spolecznej), unij-
ny program nowych umie-
jetnosci lub sie¢ Eurydice,
mogg pomdc W poprawie
warunkoéw pracy i mozliwo-
$ci rozwoju zawodowego
nauczycieli, zwlaszcza na
tle Europejskiego Obszaru
Edukacyjnego 2025. Bedzie
on szukal odpowiedzi na juz
bardziej szczegolowe pyta-

nia, jak chociazby: "Jak
nauczyciele moga by¢ wy-
posazeni w umiejetnosci
wymagane w edukacji cy-
frowej?", "Jak mozna i nale-
zy wspiera¢ nauczycieli
w ich pracy i wysitkach na
rzecz integracji migracji
w systemach edukacyj-
nych?", "Czy poziom wyna-
grodzen jest odpowiedni w
kontekscie dlugich godzin
pracy, rosnacej intensywno-
$ci pracy i znacznego pozio-
mu ryzyka psychospotecz-
nego, a nawet przemocy ze
strony o0sob trzecich?" lub
"Jak wzmocni¢ i podnies¢
reputacje i pozytywne spo-
teczne postrzeganie zawodu

nauczyciela i pracy pracow-
nikow oswiaty w ogole?"

Dla CESI, jako centrali
zwigzkowej reprezentujacej

liczne zwiazki zawodowe
zrzeszajace nauczycieli
i pracownikow oS$wiaty
z catej Europy, poprawa
wsparcia dla zawodu na-
uczyciela na poziomie UE
byla od dawna przedmio-
tem duzego zainteresowa-
nia i troski.
Projekt "Nauczyciele
1 zwiazki zawodowe w Eu-
ropie" jest wspolfinansowa-
ny przez Komisje¢ Europej-
ska w ramach linii budzeto-
wej UE na dziatania infor-
macyjne i szkoleniowe dla
organizacji pracowniczych.
Przedstawicielem z ramie-
nia Wolnego Zwigzku Za-
wodowego ,,Solidarno$¢-
Os$wiata” na spotkaniu gru-
py roboczej Akademii Eu-
ropa 16 kwietnia 2018 r.
w Brukseli byl kolega
Damian Dziatkowiak.
Jako reprezentantka Zarza-
du CESI-Youth
(Mtodziezowka CESI),
bedaca czynna nauczyciel-
ka, uczestnikiem spotkania
byla ponadto takze kol.
Katarzyna Pawlaczyk
(cztonek naszego Zwiaz-
ku).
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Posiedzenie Rady zawodowej EDUC CESI

Na dorocznym spotkaniu
Rady zawodowej EDUC
CESI w Brukseli, 17 kwiet-
nia 2018 r., cztonkowie Ra-
dy wraz z przedstawicielami
Zarzadu CESI zastanawiali
si¢ nad rolg i mozliwo$ciami
wspierania nauczycieli
w kontekscie nadchodzacego
»Europejskiego Obszaru
Edukacji 2025”.

Wraz z Rodrigo Ballesterem
z gabinetu komisarza
ds. Edukacji Tibora Navra-
csics’a oraz Petera Bircha
z sieci Eurydice, reprezentu-
jacego takze Komisje Euro-
pejska jako cztonek Europej-

skiej Agencji Wykonawczej
ds. Edukacji, Kultury i Sek-
tora Audiowizualnego
(EACEA), cztonkowie rady
wymienili poglady na temat
nowego ,Europejskiego
Obszaru Edukacja 2025~
oraz ,,Pakietu Edukacyjnego
2018” KE i tego, jak moze
on wspiera¢ rozwdj zawo-
dowy nauczycieli i utatwiac
dostgp, awans i wspieranie
kariery nauczycielskiej
w Europie.

Jednym z celow nowego
Europejskiego Obszaru
Edukacji, po raz pierwszy
zaproponowanego przez

Komisje Europejska w ra-
mach przygotowan do
szczytu spotecznego w
Goteborgu  w  listopadzie
2017 r., jest "wykorzystanie
petnego potencjatu edukacji
i kultury jako czynnikow
stymulujacych  tworzenie
miejsc pracy, wzrost gospo-
darczy i promujacych spra-
wiedliwo$¢ spoteczna,
a takze sposob doswiadcza-
nia tozsamosci europejskiej
w catej jej roznorodnosci. "
Rodrigo Ballester podkre-
slit, ze Europejski Obszar
Edukacji mogltby - lub po-
winien - w tym kontekscie

réwniez zawiera¢ silny
wymiar wspierania nauczy-
cieli i promowania zawodu
nauczyciela w kontekscie
europejskim, co moze obej-
mowaé probe pomnozenia
liczby nauczycieli uczestni-
czacych w programie Era-
smus + i sieci eTwinning
oraz oferowal wytyczne
polityczne dotyczace roz-
woju zawodowego nauczy-
cieli i liderow szkolnych.

Cztonkowie Rady zawodo-
wej EDUC podkreslali rolg
adekwatnej, atrakcyjnej
ptacy, precyzyjnie okreslo-
nego statusu zawodowego
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i lepszych perspektyw karie-
ry jako waznych czynnikow
zwigkszajacych atrakcyjnosé
zawodu nauczyciela. Zwro-
cono uwagg, ze nalezy to
uwzgledni¢ w agendzie Eu-
ropejskiego Obszaru Eduka-
cji 2025. Wedlug Komisji
Europejskiej nauczyciele
w UE zarabiaja S$rednio
o 14% mniej niz inni pra-
cownicy o pordwnywalnym
poziomie wyksztatcenia.
Peter Birch przedstawit uzu-
pelniajace wnioski z niedaw-
no opublikowanego przez
Komisj¢ Europejska raportu
pt. "Kariery pedagogiczne
w Europie: dostep, progresja
i wsparcie", z ktorych wyni-

ka, ze poradnictwo zawodo-
we skierowane do pracujg-
cych nauczycieli jest nadal
w Europie rzadkoscig 1 ze
wiele systemow edukacji nie
oferuje zadnych programow
szkoleniowych dla liderow
(kierownicy, dyrektorzy) w
zakresie oceny pracy na-
uczycieli.

Jako organizacja zwiazkowa
reprezentujaca liczne zwigz-
ki zawodowe nauczycieli
z catej Europy CESI oferuje
wsparcie dla zawodu na-
uczyciela na poziomie UE,
ktore obejmuje aspekty
zwigzane z poziomami plac,
zagrozeniami  psychospo-
lecznymi i przemoca ze stro-

ny osob trzecich, a takze
zapewnienie mozliwosci
dalszego ksztalcenia oraz
pochylenie si¢ nad czgsto
niskim prestizem spotecz-
nym zawodu nauczyciela. W
pazdzierniku tego roku cen-

trum szkoleniowe CESI,
Akademia Europa CESI,
poprowadzi duze sympo-

zjum na temat umiejgtnosei
1 nowych wyzwan zwigza-
nych z nauczaniem w Euro-
pie.

Kolega Damian Dziatkowiak
(Sekretarz Zarzadu Krajowe-
g0), ktory reprezentuje nasz
Zwiazek podczas posiedzen
Rady, przedstawit raport na
temat aktualnej sytuacji
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w $Srodowisku i catym syste-
mie edukacji w Polsce,
w tym planowanych, a czg-
$ciowo juz woéwczas wpro-
wadzonych zmian w syste-
mie. Szczegodlnie informacja
0 nowym systemie oceny
pracy nauczyciela wywotata
bardzo ozywiona dyskusje.
Jako reprezentantka Zarza-
du CESI-Youth
(Mtodziezéwka CESI)
uczestnikiem spotkania byta
ponadto takze kol. Katarzy-
na Pawlaczyk (czlonek na-
szego Zwiazku).

Rada zawodowa EDUC
powréei do tematu na na-
stepnym spotkaniu.
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Wybory wojewodzkich wladz statutowych zakonczone

Prezydium Zarzadu Krajowe-
go Zwigzku w dniu
26.03.2018 r stwierdzilo pra-
womocno$¢ wyboru statuto-
wych wiadz szczebla woje-
wodzkiego Zwigzku w ostat-
nim wojewodztwie - na Po-
morzu.

Wybrano Pomorski Zarzad
Wojewddzki Zwiazku
w sktadzie: Grazyna Wojtas -
przewodniczaca, Irena Le-
winska, Marzanna Hasulak,
Sylwia Wardaszka i Leszek
Kiersznikiewicz. W  sktad
Wojewodzkiej Komisji Re-

wizyjnej Zwiazku wybrano:
Barbare Stolarek - przewod-
niczaca, Kamille Mieczkow-
ska - Poprawe oraz Wiestawa
Szczgsnego. Wybrano takze
delegatow z wojewddztwa
pomorskiego na IV Kongres
Zwigzku.

Weczesniej stwierdzono pra-
widlowo$¢ dokonanych wy-
boréw w Matopolsce i Wiel-
kopolsce.

Maltopolski Zarzad Woje-
wodzki Zwigzku bgdzie dzia-
fat w skiadzie: Barbara Dzi-
wisz - przewodniczaca i dwie

wiceprzewodniczace: Maria
Karda$ oraz Lucyna Ziemia-
nin. W sktad Wojewddzkiej
Komisji Rewizyjnej wybra-
no: Judyte Skawska - prze-
wodniczaca oraz Eweling
Bochaczyk i Pawta Madzulg.
W sktad Wielkopolskiego
Zarzadu Wojewodzkiego
Zwiazku wybrano: Romana
Gryczynskiego - przewodni-
czgcego oraz Ryszarda Chut-
ka, Jarostawa Karolewskie-
go, Malgorzatg Jarek oraz
Macieja Jankowskiego. Wo-
jewodzka Komisja Rewizyj-

na bedzie dziatala w skila-
dzie: Bartosz Cemborowski -
przewodniczacy, Andrzej
Kuska i Kamil Kakolewski.
Wybrano réwniez delegatow
na IV Kongres Zwiazku
z wojewodztw: matopolskie-
go 1 wielkopolskiego.
Wszystkim wybranym ser-
decznie gratulujemy i zyczy-
my sukcesow w dzialalnosci
zwigzkowej na rzecz na-
uczycieli 1 pracownikow
oswiaty!
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Seminarium warsztatowe dot. ZSU

26.03.2018 r. w siedzibie IBE
w Warszawie, z udzialem
kol. Dagmary Iwanciw z ra-
mienia naszego Zwiazku,
odbylo si¢ seminarium
warsztatowe dot. Zintegrowa-
nej Strategii Umiejetnosci
(ZSU). Byt to jeden z etapow
konsultacyjnych  prowadzo-
nych w ramach projektu,
ktorego celem jest stworzenie
w/w Strategii — ZSU.
Gospodarzem spotkania byt
zespot ds. ZSU w sktadzie:

- Maciej Lasota — MEN —
Dep. Strategii, Kwalifikacji

i Ksztalcenia Zawodowego

- pracownicy IBE: Piotr Mi-
kiewicz, Dominika Walczak
i Aleksandra Duda
Uczestnicy spotkania, wspol-
nie, probowali wypracowaé
list¢ priorytetow dot. rozwi-
jania i wykorzystania umie-
jetnosci nabywanych poprzez
uczenie si¢ przez cale zycie
(LLL) oraz podkreslenia in-
nych systemow ksztatcenia
i rozwoju umiejetnosci
w Polsce. Zdefiniowanie
ZSU nastgpi¢ ma w taki spo-
sob, by poprawi¢ dopasowa-

nie podazy do popytu umie-
jetnosci w kraju. Ma zapew-
ni¢ Polsce strategiczne po-
dejscie do budowania, utrzy-
mania i wykorzystania swego
kapitatu ludzkiego w celu
zwigkszenia zatrudnienia,
wzrostu gospodarczego oraz
wlaczenia spotecznego
w zycie kraju. Uczestnicy
mieli do przedyskutowania
nastgpujace zagadnienia:

- Polska w r. 2030 — Jacy
obywatele? Jakie umiejgtno-
$ci powinni posiadac?

- Jakie priorytety i dzialania

wyznaczy¢, by zrealizowac
te priorytety?
- Jakie bariery i wyzwania
moga stanowi¢ przeszkode
do realizacji w/w prioryte-
tow? Oraz jak te bariery
wyeliminowac?
Wypracowano tez przerdzne
dziatania, przy pomocy kto-
rych w/w priorytety mozna
osiggnaé. Efekty tych prac
maja zosta¢ teraz przedtozo-
ne do konsultacji publicz-
nych. MEN ma powrdci¢ do
tematu opracowania Strate-
gii ZSU w II potowie bieza-
cego roku.

DG



