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Wiceprezydent Bydgoszczy

Komisja Miedzyzakladowa WZZ ..Forum—O$wiata™ w Bvdgoszczy, dziatajge na podstawie
art. 20 ust. 1. ustawy z dnia 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach zawodowych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
263) oraz w zwiazku z art. 23 1 27 ust. 3 ustawy o zwigzkach zawodowych, wnosi o zmiang
Regulaminu okreslajgcego szczegdlowe warunki przyzmawanie nauczycielom niektorych
skladnikow wynagrodzenia (UCHWALA NR XLVII/1015/13 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 30
pazdziernika 2013 r.) w sprawie regulaminu okre$lajacego wysoko$¢ oraz szczegdlowe warunki
przyznawania nauczycielom niektérych sktadnikéw wynagrodzenia poprzez:

1. Zmiane dotychczasowej tresci § 5 ust. 1 - z dotychczasowe] w brzmieniu:
., 1. Nauczyciel, ktoremu przyznano dodatek motywacyjny, otrzyvmuje go w wysokosci nie nizszej niz
3 % i nie wyzszej niz 20% jego zasadniczego wynagrodzenia, z wylgczeniem dyrektoréw, do ktorych
stosuje sig ust. 4.”
i zastapienie jej nowa w brzmieniu:

»1.Nauczyciel, ktoremu przyznano dodatek motywacyjny, otrzymuje go w wysokosci nie
nizszej niz 3% i nie wyiszej niz 20% jego wynagrodzenia zasadniczego.”

2. Zmiane dotychczasowej tresci § 5 ust. 3 - z dotychczasowej w brzmieniu:
. 3.Wysokos¢ dodatku motywacyjnego dla nauczyciela okreslong w formie procentowej oraz okres
przyznania dodatku ustala dyrektor.”
i zastapienie jej nowa w brzmieniu:

3. Wysokosé dodatku motywacyjnego dla nauczyciela okreslong w formie procentowej
oraz okres przyznania dodatku motywacyjnego ustala dyrektor w uzgodnieniu ze
zwigzkami zawodowymi obejmujgcymi swoim dziataniem dang szkole / placowke.”

. Zmiane¢ dotychczasowej tresci § 5 ust. 4 - z dotychczasowej w brzmieniu:
4. Nauczycielowi pelnigcemu funkcje dyrektora, Prezydent Miasta moze przydzielié dodatek
motywacyjny w wysokosci do 50% wynagrodzenia zasadniczego.” i
i zastapienie jej nowa w brzmieniu:
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4. Wysokos¢ dodatku motywacyjnego dla nauczyciela pelnigcego funkcje dyrektora
okreslong w formie procentowej oraz okres przyznania dodatku motywacyjnego ustala
Prezydent Miasta w uzgodnieniu ze twiqzkami zawodowymi dziatajgcymi w oswiacie.”

4.  Zmiane dotychczasowe] tresci § 6 — z dotychczasowej w brzmieniu:

..1. Srodki finansowe na dodatki motywacyjne nauczycieli zawarte sq w uchwale budzetowej
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2. Srodkiﬁnansowe przeznaczone na dodatki motywacyjne powstajg z odpisu w wysokosci:
a) nie mniej niz 6% ogolnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych nauczycieli,
b) nie mniej niz 10% ogdlnej planowanej sumy wynagrodzer zasadniczych wicedyrektoriw,
b) nie mniej niz 25% ogdlnej planowanej sumy wynagrodzer zasadniczych dyrektorow.”
i zastapienie jej nowa w brzmieniu:

»Srodki finansowe na dodatki motywacyjne dla nauczycieli zabezpieczone sq w uchwale
budietowej Miasta Bydgoszcz na poziomie umoiliwiajgcym przyznawanie nauczycielom
dodatkow motywacyjnych w wysokosci adekwatnej do stopnia spelmiania przez nich
kryteriow, o ktorych mowa w § 7 niniejszego Regulaminu.”

5. Doprecyzowanie zapiséw w § 7 ust. 1i 2 Regulaminu poprzez okreslenie stalej wartosci
/ wag (np. %) poszczegolnych kryteriow.

Uzasadnienie

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami dodatek motywacyjny jest jednym z kilku skiadnikow
wynagrodzenia, ktére oprécz wynagrodzenia zasadniczego powinien otrzyma¢ nauczyciel, po
spelnieniu przez niego okreslonych przepisami warunkdw.
Do ogélnych warunkoéw przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego naleza (z rozp.
MEN):
1) osiagniecia realizowane w procesie dydaktycznym,
2) osiagniecia wychowawczo — opiekuncze,
3) wprowadzone innowacje pedagogiczne skutkujace efektami w procesie ksztalcenia
1 wychowania.
4) zaangazowanie w realizacje czynnosci i zaje¢ wynikajacych z zadan statutowych szkoly
/ placowki (w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych uwzgledniajacych potrzeby
1 zainteresowania uczniow),
5) szczegllnie efektywne wypehianie zadan i obowiazkéw zwiazanych z powierzonym
stanowiskiem,
6) realizowanie w szkole zadan edukacyjnych wynikajacych z przyjetych przez organ
prowadzacy priorytetow w realizowanej lokalnej polityce o$wiatowe;.

Regulamin okreslajgcy wysokos¢ oraz szczegdlowe warunki przyznawania nauczycielom niekiorch
sktadnikéw wynagradzania (przyjety stosowna Uchwata Rady Miasta Bydgoszczy) dla nauczycieli
zatrudnionych w bydgoskich szkotach i placéwkach zawiera 23 szczegélowe kryteria (w podziale na
powyzej przywolane z rozporzadzenia MEN zagadnienia), ktore musi speini¢ nauczyciel, aby otrzyma¢
dodatek motywacyjny.

Miasto Bydgoszcz w Regulaminie okreslajgcym wysokos¢ oraz szczegélowe warunki przyznawania
nauczycielom niekiérych sktadnikow wynagradzania ustalito pule $rodkéw (odpis) na dodatki
motywacyjne w % odniesieniu do ogdlnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych nauczycieli na
poziomie (dane za okres od 2017 r. do 2019 r.):
a) dla dyrektorow — nie mniej niz 25%,
tj. srednio na dyrektora przypada 956,25 z! (w przypadku n-la dyplomowanego).
b) dla wicedyrektoréw — nie mniej niz 10%
tj. srednio na jednego wicedyrektora przypada §rednio 381,7 z} (w przypadku n-la
dyplomowanego),
¢) dla nauczycieli — nie mniej niz 6%,
tj. na jednego nauczyciela przypada $rednio od 166,92 zl do 229,02 zi
(w zaleznosci od stopnia awansu nauczyciela).




Wysokos¢ dodatku motywacyjnego przyznawanego poszczegélnym nauczycielom ustalono na
poziomie:

a) dla nauczycieli i wicedyrektorow: 3% do 20% ich wynagrodzenia zasadniczego.

b) dla dyrektorow: 3% do 50 % ich wynagrodzenia zasadniczego.

Analiza danych statystycznych przeprowadzona przez nasza Komisje Miedzyzakladowa (za
okres od 2017 r. do 2019 r.) dotyczacych wysokos$ci dodatkow motywacyjnych nauczycieli we
wszystkich szkolach i placowkach prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz pokazuje. ze
(przyjmujgc za podstawe naliczenia najbardziej optymistyczna wersje, tj. wynagrodzenie
zasadnicze n-la dyplomowanego w wys. 3.817 zl, tj. na najwyzszym stopniu awansu
zawodowego) w analizowanym okresie dodatek motywacyjny nauczycieli dyplomowanych
ksztaltuje sie nastepujaco:

A.DYREKTORZY szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz
(tacznie przecietnie 109 o0sob)
Dodatek motvwacvinv dvrektora moze osiaga¢ wartos¢ od 114.51 zl do max. 1.908.5 zl.
w tym:

1) ponizej 1 % dyrektoréw, tj. ok. 1 dvrektor nie otrzvmuje dodatku motywacvinego.

2) srednio do 4% dyrektoréw (1. ok. 4 osoby) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 114,51 z1 do 377,88 zl,

3) srednio 18% dyrektorow (tj. ok. 20 0sob) z bydgoskich szkét i placowek
otrzymuje motywacyjny od 381,7 zt do 759,58 zl,

4) srednio 26% dyrektorow (1j. srednio 29 0sob) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 763,40 zt do 950,43 z1,

5) srednio 46% dyrektorow (ij. ok. 50 osob) z bydgoskich szkét i placowek
otrzvmuje dodatek motvwacviny od 954.25 zl do 1.332.13 zl,

6) srednio 5% dyrektoréw (4. ok. 5 0sob) z bydgoskich szkét 1 placowek
otrzvmuje dodatek motywacvjnv od 1.335.95 z1 do 1.908.50 zi.

B. WICEDYREKTORZY szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto
Bydgoszcz (facznie przecietnie 134 osoby)
Dodatek motvwacvinv wicedvrektora moze osiagaé wartosé od 114.51 7zl do max. 763.4 zl.
W tym:
1) ponizej 1%, tj. srednio ok. 1 wicedvrektor nie otrzvmuje dodatku motvwacvinego,
2) ponizej 2% wicedyrektorow (tj. ok. 2 osoby) z bydgoskich szkét i placowek
otrzymuje motywacyjny od 114,5 zl do 377,88 zl,

3) srednio_39% wicedyrektoréw (tj. ok. 52 osoby) otrzymuje
dodatek motywacyjny od 381,70 zI do 759,58 zl,

4) srednio. az 59% wszystkich wicedvrektorow (tj. 79 osob)
otrzvmuje maksvmalnv dodatek motvwacviny w wvsokosci 763.40 zl.

C. NAUCZYCIELE szkét i placéwek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz
(facznie przecigtnie 4.928 0sdb)

Dodatek motvwacvjny nauczvciela moze osiagaé wvsokosé od 114.51 zl do max. 763.4 zl,
w tym:




1) srednio 19% nauczycieli , tj. ok. 936 nauczvcieli nie otrzvmuje dodatku
motywacyinego,

2) srednio 73% nauczycieli (tj. ok. 3.598 0sob) z bydgoskich szkét i placowek otrzymuje
dodatek motywacyjny od 114,5 zl do 377,88 zl,

3) $rednio 8% nauczyecieli (1j. ok. 394 osoby) otrzymuje dodatek motywacyjny
w wysokosci od 381,7 zt do 763,4 zl, w tym jedvnie do 1% nauczycieli, (tj. ok 49
0s0b) otrzvmuje max. dodatek motywacvinv w wvs. 763.4 z1 !

Reasumujac, sposrdd nauczycieli ze szkét i placéwek oswiatowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest Miasto Bydgoszcz:

1.
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Ponad potowa (tj. 51%) dyrektorow bydgoskich szkét i placowek otrzymuje dodatek
motywacyjny powyzej 25% ich wynagrodzenia zasadniczego, tj. powyzej minimalnej
planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych nauczycieli przeznaczonej na dodatki
motywacyjne dla dyrektoréw, o ktérej mowa w Regulaminie okreslajgcym wysokosé oraz
szczegblowe warunki przyznawania nauczycielom niektorveh skladnikow wynagrodzenia.
Z powyizszego wynika, ze Miasto Bydgoszcz na dodatki motywacyjne dla dyrektoréw
przeznacza wigksze Srodki niz minimalny odpis ustalony na poziomie 25% ich
wynagrodzen zasadniczych.

. Prawie wszyscy (j. 97.64 %) wicedyrektoréw otrzymuje dodatek motywacyjny powyzej

10% ich wynagrodzenia zasadniczego. tj. powyzej minimalnej planowanej sumy
wynagrodzen zasadniczych nauczycieli przeznaczonej na dodatki motywacyjne dla
wicedyrektorow, o ktorej mowa w Regulaminie okreslajgcym wysokosé oraz szczegélowe
warunki przyznawania nauczycielom niektorych skiadnikow wynagrodzenia. W tym ok. 59
% wicedyrektorow otrzymuje dodatek motywacyjny w maksymalnej wysokosci (tj. 20%
wynagrodzeni zasadniczych), czyli dwukrotno$¢ minimalnego odpisu na dodatki
motywacyjne dla tej grupy pracowniczej.

Z powyzszego wynika, ze Miasto Bydgoszcz na dodatki motywacyjne dla
wicedyrektoréw przeznacza dwukrotnie wyzsze Srodki wieksze niz minimalny odpis na
ten cel ustalony w Regulaminie na poziomie 10% ich wynagrodzen zasadniczych.

. Prawie polowa (48,17%) nauczycieli (niepelniacych funkcji dyrektora lub wicedyrektora)

nie otrzymuje dodatku motywacyjnego lub otrzymuje dodatek motywacyjny
w wysokosci ponizej 6% ich wynagrodzenia zasadniczego tj. ponizej minimalne;
planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych nauczycieli przeznaczonej na dodatki
motywacyjne dla nauczycieli okreslonej w Regulaminie okreslajgcym wysokos¢ oraz
szczegblowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych skladnikéw wynagrodzenia.

Sposrod wszystkich ok. 4.930 nauczycieli w Bydgoszezy, az 92 % uprawnionych nie
otrzymuje dodatku motywacyjnego lub otrzymuje dodatek motywacyjny na poziomie
nizszym niz 10%, tj. ponizej Sredniej wysokosci ustalonej w Regulaminie na poziomie

-~

omiedzy 3 % a 20% wynagrodzenia zasadniczego.
pomigdzy g g

W grupie nauczycieli, ktérzy nie otrzymali dodatkéw motywacyjnych lub otrzymali
dodatki motywacyjne ma poziomie nizszym niz 10% (tj. ponizej przecietnego) znajduja
si¢ nauczyciele, ktérych ponadprzeci¢tna, wysoka jakos§¢ pracy, osiagniecia i sukcesy
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zawodowe zostaly potwierdzone nagrodami dyrektora, a nawet Prezydenta Miasta
Bydgoszczy.

W 2017 roku:

1) 12 nauczycieli wyréznionych nagroda dyrektora szkoly i 2 nauczycieli uhonorowanych
Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzvmalo dodatku motvwacvinego!!!

2) 953 nauczycieli (na wszystkich 1.177 nagrodzonych nauczycieli) wyréznionych nagroda dvrektora
szkoly i 55 nauczycieli (na wszystkich 83 nagrodzonych nauczycieli) uhonorowanych Nagroda
Prezydenta Miasta Bydgoszezy - otrzvmalo dodatek motywacvinv na poziomie ponizej
przecietnego, tji. w wys. od 3% do 9.9%,

W 2017 roku sposrod 83 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszezy
zaden nauczyciel nie otrzymal dodatku motywacyjnego na maksymalnym (tj. 20%) poziomie!!!

W 2018 roku:

1) 18 nauczycieli wyréznionych nagroda dyrektora szkoly i 1 nauczyciel uhonorowany
Nagrodg Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzvmalo dodatku motvwacyjnego!!!

2) 1.027 nauczycieli (na wszystkich 1.240 nagrodzonych) wyréznionych nagroda dyrektora szkoly
i 77 nauczycieli (na wszystkich 96 nagrodzonych) uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta
Bydgoszezy - otrzvmalo dodatek motywacvjny na poziomie ponizej przecietnego.
tji. w wvs. od 3% do 9.9%.

W 2018 roku spoéréd 96 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta
Bydgoszezy zaden nauczvciel nie otrzymal dodatku motywacyjnego na maksymalnym
(tj. 20%) poziomie!!!

W 2019 roku:

1) 147 nauczycieli wyroznionych nagroda dyrektora szkoly i 3 nauczycieli uhonorowanych
Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzvmalo dodatku motvwacvinegso!!!

2) 2.970 nauczycieli (na wszystkich 3.392 nagrodzonych) wyréznionych nagroda dyrektora
szkoly i 168 nauczycieli (na wszystkich 229 nagrodzonych) uhonorowanych Nagroda
Prezydenta Miasta Bydgoszczy - otrzvmalo dodatek motvwacvinv na poziomie ponizej
przecietnego. tj. od 3% do 9.9%.

W 2019 roku sposréd 229 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta
Bydgoszczy jedynie S nauczycieli otrzymalo dodatek motywacyjny na maksymalnym
(4. 20%) poziomie!!!

Nalezy podkresli¢, ze nauczyciele wyréznieni nagrodami dyrektora szkoly lub Prezydenta
Miasta Bydgoszczy wykazuja si¢ nie tylko bardzo wysoka jakoscia pracy (tym samym
spelniaja kryteria okreslone w §7 Regulaminu okreslajgcego wysokosé oraz szczegdlowe
warunki przyznawania nauczycielom niektorych skladnikow wynagrodzenia, ktore powinny
by¢ brane pod uwage przy ustalaniu wysokosci dodatku motywacyjnego). ale spelniajg takze
wysokie oczekiwania i kryteria okreslone w §4 i §5 Uchwaly Rady Miasta Bydgoszczy w
spr. ustalania kryteriow i trybu przyznawania nagréd ze specjalnego funduszu nagréd dla
nauczycieli utworzonego ze srodkéw budzetu Miasta Bydgoszczy. Nagradzani nauczyciele

wyrodzniajg si¢ niekwestionowanymi, ponadprzecietnymi na poziomie szkoly i srodowiska
oraz calego Miasta, dzialaniami, inicjatywami oraz sukcesami.
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Z powyzszego wynika, ze:

1. Miasto Bydgoszcz ustalajae rézne stawki odpiséw na dodatek motywacyjny (dyrektorzy:
nie mniej niz 25%, wicedyrektorzy: nie mniej 10%, a nauczyciele, ktorym nie powierzono
stanowiska dyrektora lub wicedyrektora: nie mniej 6% ogdlnej planowanej sumy wynagrodzen
zasadniczych) oraz r6zna maksymalng wysokos¢ dodatkéw motywacyjnych (dyrektorzy:
do 50%, wicedyrektorzy i nauczyciele, ktérym nie powierzono stanowiska dyrektora: do 20%
wynagrodzenia zasadniczego) spos6b nieuprawniony réznicuje nauczycieli na dyrektoréw,
wicedyrektoréw oraz nauczycieli, ktérym nie powierzono stanowiska dyrektora.

W efekcie powyzszego, w trakcie przyznawania dodatkéw motywacyjnych
poszczeg6lnym nauczycielom (zaréwno tym, ktérym powierzono stanowisko dyrektora lub
wicedyrektora oraz pozostatym nauczycielom) pojawia si¢ nowe kryterium, ktére mimo, ze
nie znajduje si¢ w katalogu ,,0gdlnych warunkow przyznawania nauczycielom dodatku
motywacyjnego” (rozporzadzenie MEN) to w istotnie negatywny sposéb determinuje
wysokos¢ dodatkéw motywacyjnych nauczycieli, ktérym nie powierzono stanowiska
dyrektora lub wicedyrektora.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze zaréwno w rozporzadzeniu MEN jak i w Regulaminie
dla dyrektorow oraz wicedyrektorow oraz innych oséb. ktérym powierzono funkcje
kierownicze przewidziano dodatki funkcyjne z tego tytuhu. ..

2. W praktyce wysokos¢ dodatkéw motywacyjnych nauczycieli nie petniacych funkeji

dyrektora lub wicedyrektora nie jest uzalezniona i nie wynika ze stopnia spelniania
przez nauczycieli poszczegélnych  kryteriow okreslonych w §7 Regulaminu
okreslajgcego wysokos¢ oraz szczegblowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych
skladnikow wynagrodzenia obowiazujacego w szkotach i placéwkach. dla ktorych organem
prowadzacym jest Miasto Byvdgoszcz.
Glownvm _czynnikiem wplywajacyin na__wvsoko$é dodatkéw  motvwacvinveh
przvznawanvch nauczvcielom w bvdgoskich szkolach i placéwkach jest oeraniczona
(zbvt niska) pula §rodkéw na ten cel, ktéra od wielu lat jest zamrozona na poziomie 6%
ogolnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych tej grupy zawodowej.

Reasumujac, dodatki motywacyjne przyznawane nauczycielom z bydgoskich szkél
i placowek, ktérych wysoko§é ustalana jest przez dyrektoréw na podstawie blizej
nieokreslonych przeslanek (czesto bardzo subiektywnych i ,,uznaniowych™ oraz majacych
niewiele wspdlnego z zasadami i kryteriami opisanymi w Regulaminie) sa przyznawane
z pomini¢ciem obowiazujacych w tych kwestiach zasad.

Dla ponad 90% nauczycieli, ktorych dodatek motywacyjny w latach: 2017 — 2019 nie
osiggal kwoty 380,00 zl, nie spelnial swojej funkcji motywacyjnej, a raczej dzialal
demotyvwujaco i wywolywal frustracje u nauczycieli.

W kontekscie powyzszego. bulwersujacy jest takze fakt, ze nauczyciele, aby otrzymaé¢ dodatek
motywacyjny zobowiazywani sa do sporzadzania szczegélowych informacii  (tzw.
samochwalek™) o stopniu spelniania przez nich poszczegélnych kryteriéw okreslonych w § 7
Regulaminu, tym samym ,,wyreczaja™ dyrektoréw w realizacji ich obowiazkow wynikajacych
z nadzoru.

W $wietle powyzszego zmiana zasad funkcjonowania systemu motywacyjnego dla
nauczycieli w szkolach i placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz




jest niezbedna, a propozycje Komisji Miedzyzakladowej WZZ ,Forum-Oswiata”
w Bydgoszczy polegajace na:

1. Ustaleniu maksymalnej stawki dodatku motywacyjnego na jednym poziomie dla
wszystkich nauczycieli i odejSciu od réznicowania w tym wzgledzie nauczycieli na
dyrektorow, wicedyrektorow oraz nauczycieli, ktérym nie powierzono stanowiska
dyrektora lub wicedyrektora;

2. Okresleniu w § 7 Regulaminu stalej wartosci / wag (np. %) poszczegolnych kryteriow,
w sposéb okreslajacy wplyw spelnienia przez nauczyciela konkretnego kryterium na
wysokos¢ jego dodatku motywacyjnego;

3. Ustalaniu wysokosci dodatkéw motywacyjnych dla nauczycieli pod nadzorem
partnerow spolecznych, tj. w uzgodnieniu ze zwiazkami zawodowymi.

4. Zabezpieczeniu na ten cel - w Budzecie Miasta - §rodkéw finansowych na poziomie
gwarantujacym przyznawanie nauczycielom dodatkéw motywacyjnych w wysokosci
adekwatnej do stopnia spelnienia przez nich kryteriow, o ktorych mowa w § 7
Regulaminu;

sa wiec w pelni uzasadnione.




